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四、公司治理運作情形： 

（一）董事會運作情形： 

 108年度及截至年報刊印日止董事會開會 10 次，董事出席情形如下： 

職稱 姓名 
實際出席

次數 
委託出席

次數 
實際出席率

(%) 
備註 

董事長 
大同通運股份有限公司 
法人代表：林宏年 

10 0 100 
108年6月26日

改選連任 

董事 
大同通運股份有限公司 
法人代表：林君玲 

8 0 100 
108年6月26日

改選新任 

董事 
富望投資股份有限公司 
法人代表：周慕豪 

8 0 100 
108年6月26日

改選新任 

董事 
大統海運股份有限公司 
法人代表：吳清泉 

8 0 100 
108年6月26日

改選新任 

董事 
大統海運股份有限公司 
法人代表：張茂松 

9 1 89 
108年6月26日

改選連任 

董事 
本源鐵路承攬運輸股份
有限公司 
法人代表：林宏穎 

9 1 89 
108年6月26日

改選連任 

董事 
本源鐵路承攬運輸股份
有限公司 
法人代表：何樹生 

10 0 100 

108年6月26日
改選由原自然
人改為法人董
事代表人 

獨立董事 王子鏘 10 0 100 
108年6月26日

改選連任 

獨立董事 廖培安 10 0 100 
108年6月26日

改選連任 

董事 
大同通運股份有限公司 
法人代表：林黃桂香 

2 0 100 

108年6月26日
改選，在職期
間應出席董事
會2次 

董事 
大統海運股份有限公司 
法人代表：林清展 

2 0 100 

108年6月26日
改選，在職期
間應出席董事
會2次 

董事 
大統海運股份有限公司 
法人代表：張正忠 

2 0 100 

108年6月26日
改選，在職期
間應出席董事
會2次 
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                                       中國貨櫃運輸股份有限公司 

中國貨櫃運輸股份有限公司 

內部控制制度聲明書 

日期： 109 年 2 月 19 日 

本公司民國一Ο八年度之內部控制制度，依據自行檢查的結果，謹聲明如下： 

一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責

任，本公司業已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率(含獲利、

績效及保障資產安全等）、財務報導之可靠性及相關法令之遵循等目標的達

成，提供合理的確保。 

二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦

僅能對上述三項目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改

變，內部控制制度之有效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有

自我監督之機制，缺失一經辨認，本公司即採取更正之行動。 

三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處

理準則」）規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設

計及執行是否有效。該「處理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係

為依管理控制之過程，將內部控制制度劃分為五個組成要素：1.控制環境，

2.風險評估，3.控制作業，4.資訊與溝通，及5.監督。每個組成要素又包

括若干項目。前述項目請參見「處理準則」之規定。 

四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，檢查內部控制制度之設計及

執行的有效性。 

五、本公司基於前項檢查結果，認為本公司於民國一Ο八年十二月三十一日的

內部控制制度﹙含對子公司之監督與管理﹚，包括知悉營運之效果及效率目

標達成之程度、財務報導之可靠性及相關法令之遵循有關的內部控制制度

等之設計及執行係屬有效，其能合理確保上述目標之達成。 

六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述

公開之內容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第

三十二條、第一百七十一條及第一百七十四條等之法律責任。 

七、本聲明書業經本公司民國一Ο九年二月十九日董事會通過，出席董事九人

中，有0人持反對意見，均同意本聲明書之內容，併此聲明。 

                                         董  事  長：   林  宏  年 

                                         總  經  理：   張  國  治 

（九）內部控制制度執行狀況： 

1、內部控制聲明書 
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4.未來計劃開發之新商品

本公司為貨櫃集散站經營商，係以提供勞務為主，故未來將持續更

新機具設備以提升作業效率，加強競爭優勢。除增租陽櫃基隆站連接中

櫃基隆站的場地，增加後線容量外，並更新碼頭作業機具，提升前、後

線作業效率。

(二)產業概況 

1.產業之現況與發展 

(1)我國貨櫃集散站產業現況

本公司為貨櫃集散站經營商，主要經營業務包括船舶裝卸作業，櫃

場作業及倉棧作業等服務。而貨櫃集散業係配合國際運輸貨櫃化而設

置，其產業之發展與多年來貨櫃化運輸成長及進出口貿易有著密不可分

之關係，國內外經濟情況則直接影響貨櫃量，因此全球經濟與貨櫃運量

將直接影響本公司之獲利，而我國最近三年度之進出港櫃及裝卸作業量

如下： 

      單位：TEU         

資料來源：臺灣港務股份有限公司 

  年度

 項目

106 年度 107 年度 108 年度 

量 量 成長率(%) 量 成長率(%)

進港櫃 7,457,087 7,671,861 2.88 7,686,754 1.9

出港櫃 7,454,665 7,649,860 2.62 7,611,536 -0.5

裝卸作業量 14,911,752 15,321,721 2.75 15,298,290 -0.15
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（二）關係企業合併財務報表：詳103頁～162頁 

（三）關係企業合併財務報表聲明書： 
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